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 บทน า:  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนค้อสามารถน าไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต หากเกิดเหตุการณ์ 
ฉุกเฉินต่างๆข้ึนอาจส่งผลกระทบให้หน่วยงานไม่สามารถด าเนินงานหรือให้บริการได้ตามปกติ ดังนั้นจึงมีความ 
จ าเป็นที่หน่วยงานต้องจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องขององค์การเพื่อเตรียมพร้อมรับภัยให้สามารถปฏิบัติงาน
ใน “ภารกิจหลักของราชการหรืองานบริการประชาชนที่ส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค ์

 แผนบริหารจัดการความเสี่ ยงขององค์การบริหารส่วนต า บลโนนค้อฉบับนี้  จัดท าขึ้นโดย                
มีวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้  

1.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อในสภาวะวิกฤต  
2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต หรือ 

เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆที่เกิดขึ้น  
3.เพ่ือลดผลกระทบของการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลโนนค้อ  
4.เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่  

เกิดข้ึน  
5.เพ่ือให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ มีความ เชื่อมั่นใน 

ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ แม้แต่เผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจน ท าให้
การด าเนินงานต้องหยุดชะงัก  
 

สมมติฐานของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ ฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยม ีสมมติฐาน  

ดังนี้  
1.เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ที่ปฏิบัติงานส ารองที่ได้จัดเตรียมไว้  
2.ระบบสารสนเทศส ารอง ไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินเช่นเดียวกับระบบสารสนเทศหลัก 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ 

 

 

 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโนนคอ้ 
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แนวคิดพื้นฐานในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง:  

1.การบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง คือองค์รวมของกระบวนการบริหารซึ่งบ่งภัยคุกความของ  
องค์กรและผลกระทบของภัยคุกคามนั้นต่อการด าเนินงาน และให้แนวทางในการสร้างขีดความสามารถให้
องค์กรมี ความยืดหยุ่น โดยจัดท าเป็นขั้นตอนมีการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่
ผู้บริหารลง มาถึงพนักงานระดับต่างๆ เพ่ือตอบสนองและให้การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่องและสามารถ
ให้บริการได้เม่ือม ีเหตุการณ์สภาวะวิกฤต  

2.แนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง/การตอบสนองต่อสภาวะวิกฤต : 
 - ในระดับแรกในการจัดท าแผนประเมินเหตุ ที่แสดงให้เห็นว่าท าอย่างไรให้การปฏิบัติงานมีความ 

ต่อเนื่องและสามารถให้บริการได้เมื่อมีเหตุการณ์สภาวะวิกฤต  
-เมื่อเหตุการณ์ขยายวงกว้างในระดับความเสียหาย จะเริ่มเป็นวิกฤติขององค์กร จึงต้องมีการบริหาร

ความต่อเนื่อง รวมทั้งการกอบกู้ให้กลับมาท างานได้เป็นปกติ ดังนั้น วัตถุประสงค์ของการบริหารความต่อเนื่อง 
คือสามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้จริงเมื่อเกิดภาวะวิกฤต  

3. การทดสอบ ปรับปรุง และทบทวน :  
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ท าให้แน่ใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องที่ ได้

จัดท าขึ้นใช้ได้จริง รวมทั้งเตรียมความพร้อม ตลอดจนตรวจสอบความสามารถของบุคลากร และประสิทธิภาพ 
ของแผนในการตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ โดยรูปแบบทดสอบมีดังนี้  

- Call Tree คือการซ้อมการแจ้งเหตุให้กับสมาชิกทีมงานที่เก่ียวข้องตามผังรายชื่อบุคลากร  
- Tabletop testing คือการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง โดย จ าลอง

สถานการณ์ข้ึนมาแล้วน าแผนบริหารความต่อเนื่องมาพิจารณาว่าสามารถตอบโจทย์ แต่ละข้ันตอนได้หรือไม่  
- Simulation คือการทดสอบโดยจ าลองจากสถานการณ์เสมือนจริง และลองน าแผนบริหารความ

ต่อเนื่องมาประยุกต์ใช้ 
 - Full BCP Exercise คือการทดสอบเต็มรูปแบบและใกล้เคียงสถานการณ์จริงมากท่ีสุด  

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ ฉบับนี้ ใช้รองรับกรณีเกิดภาวะ วิกฤต

หรือกรณีสถานการณ์ฉุกเฉิน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ บริเวณส านักงาน หรือภายในของ 
หน่วยงาน ประกอบด้วยเหตุการณ์ดังต่อไปนี้  
ความเสี่ยงจากการติดตามควบคุมภายใน ๑2 กิจกรรม มีดังนี้  

1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
๒. กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๓. กิจกรรมโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
๔. กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายและการตรวจฎีกา  
5. กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
6. กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
7. กิจกรรมด้านงานธุรการ 
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๘. กิจกรรมงานด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
9. กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและการกีฬา  
๑0. กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า  
๑๑. กิจกรรมด้านงานประปา  
๑2. กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  
 

การประเมินความเสี่ยง 

จากกิจกรรมความเสี่ยงทั้ง ๑2 กิจกรรม มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นตาม ห้วงเวลาที่ระบุไว้ใน แผนการ 
ด าเนินงาน (กิจกรรม/โครงการ) ซึ่งอาจมีผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ตามปัจจัยความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก องค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อมีแนวทาง    
ในการประเมินความเสี่ยง และภัยคุกความ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) 1-6 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ยอมรับความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

7-12 การรับความเสี่ยงไว้เอง / ยอมรับความเสี่ยงแต่มีการ
ควบคุมความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) 13-18 การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเสี่ยง 
4. ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง สู ง ม า ก 
(Extreme) 

19-25 ถ่ายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ า 

 
  หน่วยงานได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุความเสี่ยง ภัยคุกคามที่มีโอกาสเกิดในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน โดย อาศัย
แนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบต่อทรัพยากร ได้แก่  

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) และแจ้งต าแหน่งว่างให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้
สรรหา และส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ  

๒. ขออนุมัติก าหนดอัตราก าลังเพ่ิม ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ ความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง  

 ๓. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานทั้งต าแหน่งที่มีคนครอง และท่ียังไม่มีคนครอง 
 ๔. จัดการประชุมชี้แจงให้เจ้าหน้าที่ทราบในรายละเอียด การด าเนินตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการที่

ก าหนด  
๕. ควบคุม ก าชับ ก ากับดูแลให้ผู้รับผิดชอบในงานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ศึกษา ระเบียบ             

ที่เก่ียวข้อง 
๖. ส่งให้เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามค าสั่งมอบหมายงาน และตามมาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง 

ให้ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดทักษะและมีความรู้ในการปฏิบัติงาน  
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๗. ก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงขั้นตอนและวิธีการ 
ปฏิบัติงานเผยแพร่ให้บุคคลอ่ืนทราบ ซึ่งสามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการบริการ  

๘. จัดท าโครงการ/กิจกรรม ประชาชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภารกิจที่อยู่ในความ รับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อ ให้ภาคประชาชนได้รับรู้ระเบียบ/กฎหมาย และแนวทางการ ปฏิบัติที่
เป็นหน้าที่ของภาคพลเมือง  

๙. ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๑๐. ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบภายใน  

 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อเป็นการจัดท า แผนงาน

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะวิกฤตที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต้องหยุดชะงัก หรือไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เกิดการน า ไปปฏิบัติได้อย่าง       
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด า เนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ขอ งหน่ ว ย ง า น ขอ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

1.กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

 

-ข้อมูลรวมทั้ง
โครงการยังไม่
ครอบคลุม 

-การประชาสัมพันธ์
ให้หลายช่องทาง
เพ่ือให้ประชาชนรู้ถึง
อ านาจหน้าที่ที่มีต่อ
การจัดท าแผนพัฒนา 

-จัดกิจกรรมเพ่ือ
ดึงดูดความสนใจให้
ประชาชนเข้าร่วม
ประชาคม 

-การประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่ทั่วถึง ท าให้
ประชาชนไม่รู้ข้อมูล
ข่าวสารของ อบต.  

-การจัดกิจกรรมดึงดูด
ความสนใจ ท าให้
ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพ่ิมข้ึน 

-แผนงาน/โครงการ 
บางโครงการยังไม่มี
ความชัดเจน 

-การเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการจัดท า
แผนยังไม่ครอบคลุม
เนื่องจากประชาชน
ไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

-ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้
ประชาชนตระหนัก
เห็นความส าคัญของ
การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

ส านักปลัด 

 

 

 



-6- 

แผนจัดการความเต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด า เนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ขอ งหน่ ว ย ง า น ขอ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

2.กิจกรรมงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค์ 

-เพ่ือให้การปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยได้มี
แผนการป้องกันที่สามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  อ ย่ า ง
ทันท่วงที  

 

-ขาดวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้
ส าหรับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

-จัดท าแผนปฏิบัติ
การในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยของต าบล 

-ไม่มีการซักซ้อม
เกี่ยวกับแนวทางใน
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการที่จัดท า
ไว้ ซึ่งหากเกิดภัยพิบัติ
ขึ้นจริง จะท าให้การ
ประสานงานและการ
ให้ความช่วยเหลือ
ต่างๆล่าช้า 

-ไม่มีวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ส าหรับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

-ตั้งงบประมาณเพ่ือ
จัดซื้อจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ส าหรับงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ส านักปลัด 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด า เนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ขอ งหน่ ว ย ง า น ขอ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

3.โครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค์ 

-เ พ่ือให้ เด็กและเยาวชนมี
ภู มิ คุ้ ม กั น ใ น กา รป้ อ ง กั น
ตนเองไม่ให้เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติด 

 

-ผู้ค้ายาเสพติดยังมี
อยู่ 

-จัดกิจกรรมให้
ความรู้แก่เด็ก
นักเรียนเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้รู้จัก
หลีกเลี่ยงและปฏิเสธ
การใช้ยาเสพติด 

-จากแบบสอบถาม
ความคิดเห็นจากครู
และผู้ปกครองพบว่า
เด็กนักเรียนมี
พฤติกรรมที่ดีขึ้น  

-ปัจจุบันผู้ค้ายาเสพ
ติด มีกลยุทธ์ในการ
ขายที่ซับซ้อน ท าให้
เด็กและเยาวชนมี
ความเสี่ยงในการถูก
ชักจูงได้ง่าย 

-ให้ความรู้กับ
ประชาชนเพื่อ
ช่วยกันสอดส่องดูแล
ลูกหลานไม่ให้เข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

 

ส านักปลัด 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่ จัด ต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภ า ร กิ จ อื่ น  ๆ  ที่ ส า คั ญข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4.กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายและ
การตรวจฎีกา 

วัตถุประสงค์ 

  1 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเป็นไปตามระบบ
บัญชีตามข้อบัญญัติและระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินฯ 

  2.เพื่ อ ให้การตรวจฎีกาและ
เอกสารแนบฎีกา ถูกต้อง สะอาด 
เรียบร้อย โปร่งใส และเป็นไปตาม
ระเบียบเบิกจ่ายเงินฯ 

 

-การจัดท างบประมาณ
ยังไม่มีความแน่นอนมี
การเปลีย่นแปลงบ่อย 

 

 

 

 

 

1.การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
บางครั้งงบประมาณมไีม่
เพียงพอจึงต้องมีการ
โอนงบประมาณและ
ปรับเปลีย่นเพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
นั้น ๆ 

2.การวางฎีกาเบิก
จ่ายเงิน เอกสารแนบ
ฎีกาไมค่รบและไม่มีการ
ลงลายมือช่ือครบถ้วน 

1.ก าชับหน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณให้มีการจัดท า
แผนและควบคุมประมาณ
ของตนเองให้รัดกุมมากท่ีสุด 

2.ก าชับหน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณให้ตรวจสอบ
ฎีกา เอกสารแนบฎีกาให้
ถูกต้องครบถ้วนก่อนลง
ลายมือช่ือ แล้ววางเบิกจ่าย
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 

1.เนื่องจากได้มีการ
โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณบ่อยมาก 
ท าให้ไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน
และการโอนส่วนใหญ่
เป็นการโอนไปตั้ง
รายการใหม่ และการ
โอนงบประมาณ
ออกไปแล้วและโอน
กลับ 

1.จัดประชุมหัวหนา้
เจ้าของงบประมาณแต่
ละหน่วยงาน เพื่อช้ีแจง
ให้ทราบถึงการตั้ง
งบประมาณการจดัท า
สถิติการเบิกจ่าย การ
ควบคุมงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงินและข้อบญัญตัิ
และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

-ภายใน 180 วัน  

-ปลัด อบต. 

-ผอ.กองคลัง 

-ผอ.กองช่าง 

-หัวหน้าส านักปลดั 

-ผอ.กองการศึกษา 

-จพง.การเงินและ
บัญช ี
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

5.กิจกรรม
ด้ า น ก า ร
พัฒนาและ
จั ด เ ก็ บ
รายได้ 

วัตถุประส
งค ์

-การเปลีย่นแปลงกฎหมายท าให้การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพย์สินที่จัดท าไว้เดิมไม่สามารถจ าข้อมูลมา
เชื่อมต่อกันได้จึงต้องรอการปรับปรุงระบบจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นปัจจุบัน 

1.ก าชับ
ให้กอง
ช่าง
ปฏิบัติง
านของ
ตนเองที่
เกี่ยวข้อ

1.การ
ประเมินผล
จาก
ผู้บังคับบัญ
ชา 

2.การ
สัมภาษณ์

1.ยังไม่มี
การน า
แผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
มาใช้ใน

1.ส่ง
เจ้าหน้า
ที่เข้ารับ
การ
ฝึกอบรม
ในการ
จัดท า

-ภายใน 
180 วัน 

-ปลัด 
อบต. 

-ผอ.กอง
คลัง 



ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

   เ พื่ อ ใ ห้
ก า ร
พัฒนาการ
จั ด เ ก็ บ
ร า ย ไ ด้ มี
ประสิทธิภ
าพเป็นไป
ตามแผนที่
ภ า ษี 
ส า ม า ร ถ
จัด เก็บได้

งกับ
แผนที่
ภาษี
และ
ทะเบียน
ทรัพยส์ิ
นให้แล้ว
เสร็จ 
เพื่อจะ
ได้น า

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ปัญหาและ
อุปสรรคใน
การ
ปฏิบัติงาน
ของ
เจ้าหน้าท่ี 

3.
การศึกษา

การ
ปฏิบัต ิ

2.
ผู้ปฏิบัติง
านขาด
ความรู้ใน
การ
ปฏิบัติงา
น 

แผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิ
น 

2.ก าชับ
ให้กอง
ช่างและ
กองคลัง
ด าเนินก

-ผอ.กอง
ช่าง 

-นายช่าง
โยธา 

-เจ้า
พนักงาน
จัดเก็บ
รายได ้

-ผช.



ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

ถู ก ต้ อ ง
ค ร บ ถ้ ว น 
ปฏิบัติตาม
หนังสือสั่ง
ก า ร ข อ ง
ก ร ม
ส่ ง เสริมฯ 
เ พื่ อ ใ ห้
สอดคล้อง
แ ล ะ
ปฏิบัติงาน

แผนที่
ภาษี
และ
ทะเบียน
ทรัพย์สิ
นมาใช้
ให้เกิด
ประโยช
น์มาก
ที่สุดใน

หาความรู้
จากระบบ
โดยการ
ฝึกอบรม 

3.ระบบ
ยังไม่มี
ความ
พร้อม
รองรับ
การ
ปฏิบัติงา
น 

ารใน
ส่วนของ
ตนเอง
ให้แล้ว
เสร็จ
และ
สามารถ
ปฏิบัติงา
นได้ตาม
เป้าหมา

จนท.
จัดเก็บ
รายได ้



ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

ได้จริ งกับ
ภาษีที่ ดิ น
แ ล ะ สิ่ ง
ปลูกสร้าง 

 

การ
จัดเก็บ
ภาษี 

2.ให้
กรม
ส่งเสริม
การ
ปกครอง
ท้องถิ่น
ปรับ

ยที่
ก าหนด 



ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

ระบบ
แผนที่
ภาษี
และ
ทะเบียน
ทรัพย์สิ
นให้
รองรับ
กับภาษี
ที่ดิน



ภ า ร กิ จ
ต า ม
กฎหมายที่
จั ด ต้ั ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ
ห รื อ
ภ า ร กิ จ
ต า ม
แผนก า ร
ด าเนินกา
ร  ห รื อ
ภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญ
ข อ ง
หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประส
งค์ 

ความเสี่ยง การ
ควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่

การ
ประเมินผ

ล 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

ความ
เสี่ยงที ่

ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุ

ง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงา
นที่

รับผิดช
อบ 

 

 

และสิ่ง
ปลูก
สร้าง 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัด ต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภ า รกิ จ อื่ น  ๆ  ที่ ส า คั ญข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 

วัตถุประสงค์ 

   เพื่ อ ให้ การปฏิบั ติ ง านด้ าน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุเป็นไป
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เสร็จสิ้น
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ 

 

-การท างานด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการท างานบน
ระบบต่าง ๆ ยังมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้น 

1.ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่คอย
ก าชับดูแลเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีการคีย์
ข้อมูลในระบบต่าง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบัน 

2..ให้เจ้าหน้าที่คอยตดิตาม
หาความรู้ เกีย่วกับหนังสือสั่ง
การต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน 

1.การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 

2.การสัมภาษณผ์ลการ
ปฏิบัติงานปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 

1.เจ้าหน้าท่ียังไมม่ี
ความรู้และประสงการณ์
ในการคีย์ข้อมูลในระบบ
ต่าง ๆ เมื่อเกิดปญัหายัง
ไม่สามารถแก้ปญัหาได้
ทันที ่

2.เจ้าหน้าท่ีจะต้องมี
ความกระตือรือร้นใน
การศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและ
หนังสือสั่งการตา่ง ๆ 

1.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมในการคีย์
ข้อมูลในระบบต่าง ๆ  

2.คอยก าชับเจ้าหน้าท่ี
ให้ศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและ
หนังสือสั่งการตา่ง ๆ 
จากระบบ Internet 

-ภายใน 180 วัน 

-ปลัด อบต. 

-หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ี 

-เจ้าหน้าท่ี 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่ จั ด ต้ั ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

7. งานธุรการ 

วัตถุประสงค์ 

   -เพื่อให้กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

-ขาดแคลน
บุคลากร 

-ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานส่ง
มายังองค์การ
บริหารส่วนต าบล
บ้านใหม่ล่าช้าท า
ให้เกิดความล่าช้า
ในทางปฏิบัติ 

- มีค าสั่งแบ่งงานภายในกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

-การตรวจสอบค้นหาข้อมลู
ปัจจุบันจากทางอินเตอรเ์น็ต
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันทีที่ได้รบั
หนังสือ 

-สามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ จึงต้องมีการ
จัดท าแผนการปรับปรุง
ในปีต่อไป 

-ขาดแคลนบุคลากรกอง
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมมีน้อยไมเ่พียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

-ไม่มีบุคลากรทีร่ับผดิชอบ
งานธุรการ 

-ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ที่แนวทางในการปฏิบัติงาน
ส่งมายังองค์การบรหิารส่วน
ต าบลบ้านใหม่ล่าช้าท าให้
เกิดความล่าช้าในทางปฏิบัต ิ

-ติดตามข้อมลูข่าวสาร
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

กองการศึกษาฯ 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิ จอื่ น  ๆ  ที่ ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

8.กิจกรรมงานด้านบคุลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

วัตถุประสงค์ 

   -เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
มาตรฐานอยา่งเป็นระบบในการ
ปฏิบัติงานและสามารถจดัการ
เรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   -เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของครู
ผู้ดูแลเด็ก 

 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ขาด
ทักษะความรู้ ความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

-ส่งครูผูดู้แลเด็กเข้ารับการอบรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

-แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

-ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

-มีการตรวจเยี่ยมและ
ประเมินการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

-สามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่เพียงพอ จึงต้องมี
การจัดท าแผนการ
ปรับปรุงในปีต่อไป 

-ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง 

-การอบรมให้ความรู้แก่ครผูู้ดูแล
เด็กยังมีน้อย 

-ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดทักษะและ
ความช านาญในการใช้สื่อ ICT 
ในการสอน 

-ขาดครูต้นแบบท่ีมคีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

-ส่งเสรมิสนับสนุนและ
กระตุ้นให้ครูผูดู้แลเด็กเข้า
รับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-ให้ครูผู้ดูแลเด็กท า
แผนการจดัประสบการณ์
ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 

3.นิเทศติดตาม
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ 

กองการศึกษาฯ 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภาร กิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

9.งานส่ ง เสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ
การกีฬา 

วัตถุประสงค์ 

   เพื่อให้งานด้านส่งเสริม
ก า รศึ กษ า  ศ า สน าแ ล ะ
วัฒนธรรมและการกีฬา มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายของทาง
ราชการ 

 

-ขาดแคลนบคุลากร 1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

-สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ จึงต้องมีการ
จัดท าแผนการปรับปรุง
ในปีต่อไป 

-ขาดแคลนบุคลากร บุคลากร
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมมีน้อยไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

-ไม่มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านกีฬา
นันทนาการและศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ท าให้การด าเนินงานมี
ข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

-บรรจุบุคลากรให้ครบตาม
ต าแหน่งเพ่ือรับผดิชอบงาน
นั้นโดยตรง 

-สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความช านาญเพื่อเป็นผู้
ฝึกซ้อมกีฬาตา่ง ๆ 

-ศึกษาและตรวจสอบ
ระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัต ิ

กองการศึกษาฯ 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

10.กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ก า ร
ก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อให้ประสิทธิภาพของ
งานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน
ถูกต้องตามหลักวิชา 

2 . เ พื่ อ ก า รค วบ คุ ม ง า น
ก่อสร้างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

-เจ้าหน้าท่ีด้าน
ก่อสร้างไมเ่พียงพอ
อาจเป็นสาเหตุท าให้
การปฏิบัติงานไม่มี
ประสิทธิภาพและมี
ความล่าช้า 

ค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุม
งาน 

 

1.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของเทคนิคทางด้าน
วิศวกรรมชั้นสูงในโครงการที่ต้อง
ใช้เทคนิคในงานท่ีมีขนาดใหญ่และ
ต้องใช้เทคนิคช้ันสูง 

2.เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุงานก่อสร้าง
ไม่สามารถควบคุมงานก่อสร้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากมี
นายช่างโยธาเพียงคนเดยีวท างาน
หลายดา้น 

-เจ้าหน้าท่ีด้านช่าง
ก่อสร้างไมเ่พียงพอ
อาจเป็นสาเหตุท าให้
การปฏิบัติงานมีความ
ล่าช้าไมม่ี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นประจ าตาม
แผนการฝึกอบรมของการ
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

-จัดหาบุคลากรเพิ่ม ขอ
ค าปรึกษาจากหน่วยงานอื่น ๆ 

กองช่าง 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

 

 

11.กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ง า น
ซ่อมแซมไฟฟ้า 

วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อให้เกิดความปลอดภัย
ต่ อ เ จ้ า ห น้ า ที่  ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

2.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้ายัง
ไม่ครบสมบรูณ ์

 

 

-มีการตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ไฟฟ้าเพื่อติดตั้ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

 

 

-การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ในการติดตั้ง/ซ่อมแซม
ไฟฟ้าไม่ครบตามต้องการ 
ท าให้ไม่สามารถติดตั้ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้าได้ทันตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 

 

 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้ายัง
ไม่ครบถ้วนสมบรูณ์ทั้งนี้
เพื่อความปลอดภัย
สะดวก รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

-ตั้งงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ส าหรับ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะให้ครบถ้วน
สมบูรณ์และเพียงพอ
ส าหรับอุปกรณไ์ฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้
งานได้นายิ่งขึ้น 

 

 

กองช่าง 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

12.กิจกรรมด้านงานประปา 

วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อให้เกิดความปลอดภัย
ต่อเจ้าหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

2.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 

 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบ
ประปายังไม่ครบ
สมบูรณ ์

-มีการตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ไฟฟ้าเพื่อติดตั้ง/
ซ่อมแซมระบบประปา 

-การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ในการติดตั้ง/ซ่อมแซม
ไฟฟ้าไม่ครบตามต้องการ
ท าให้ไม่สามารถติดตั้ง/
ซ่อมแซมระบบประปาได้
ทันตามความต้องการ
ของประชาชน 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบ
ประปายังไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ทั้งนี้ เพื่อความ
ปลอดภัย สะดวกรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 

-ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับติดตั้ง/ซ่อมแซม
ระบบประปาให้ครบถ้วน
สมบูรณ์และเพียงพอส าหรับ
อุปกรณ์ประปาที่ทันสมัย มี
อายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

 

กองช่าง 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

13.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่ อสร้ างหลักประกัน
รายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ 

2.เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการ
ทางสังคมให้แก่คนพิการ
หรือทุพพลภาพ 

3. เพื่ อให้การสงเคราะห์
ผู้ป่วยเอดส์ 

 

-กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ 
และผูป้่วยเอดส์ซึ่งยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่จาก
ญาติหรือผู้น าชุมชนท าให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่
ทราบจ านวนและท าการ
เบิกจ่ายเงินเบีย้ยังชีพให้
อย่างต่อเนื่อง 

-ขาดความร่วมมือจาก
ผู้น าชุมชนให้รีบแจ้ง
มายังเจ้าหน้าท่ีทันทีเมื่อ
ผู้รับเงินเบีย้ยังชีพ
เสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม ่

-ข้อมูลการเสียชีวิตที่ได้
จากผู้น าชุมชนนั้นเป็น
ข้อมูลที่ยังไมไ่ดร้ับรอง
จากทางราชการว่า
เสียชีวิตจริง เป็นเพียง
ข้อมูลการบอกกล่าวทาง
วาจา อีกท้ัง อบต.บ้าน
ใหม่ ยังไม่มีงานทะเบียน
ราษฎรเ์ป็นของตนเอง
และมผีู้มสีิทธ์ิรับเงินกว่า 
1,126 คน 

-การติดต่อกับผู้น าชุมชน
ในการแจ้งกรณผีู้รับเงิน
เบี้ยนั้นเสยีชีวิตหรือยา้ย
ที่อยู่ เป็นเพียงข้อมูลที่
ได้รับทางวาจาเท่านั้น ยัง
ไม่มเีอกสารจากทาง
ราชการมายืนยันกรณี
ผู้รับเบีย้ยังชีพเสียชีวิต 
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ 

-ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยเสียชีวิต 
ต้องขอความร่วมมือกับผู้น า
ชุมชนให้แจ้งญาติน าส าเนาใบ
มรณะบัตรมายื่นต่อเจ้าหนา้ที่
ด้วย เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานใน
การระงับการจ่ายเงินตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ 
และก่อนสิ้นป ี

 

ส านักปลัด  

งานพัฒนาชุมชน 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 เมื่อเจ้าหน้าทีต่รวจพบ
ในภายหลังท าให้เกดิ
ปัญหาเรียกเงินคืน 

 ท าให้เป็นการยากท่ีจะท า
การตรวจสอบสถานะ
ผู้รับเบีย้กับทางอ าเภอได้
เป็นปัจจุบันทุกเดือน 

-ประเมินผลจากยอดสถิติ
การเรยีกเงินเบี้ยยังชีพคืน
ในแต่ละปีว่ามจี านวน
เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

ต้องระงับการจ่ายเงินไว้
ก่อน 

-กรณีคนพิการบางรายที่
บัตรประจ าตัวคนพิการ
หมดอายุแล้วยังไมไ่ปต่อ
บัตรใหม่เมื่อเจ้าหนา้ที่
ตรวจพบ จึงต้องระงับ
กานจ่ายเงินไว้ก่อน 

งบประมาณต้องตรวจสอบ
ข้อมูล การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่
กับงานทะเบียนราษฎร์อ าเภอ
ทุกครั้ง 

-ก่อนสิ้นปีงบประมาณต้องให้
ผู้รับเงินเบีย้มาแสดงตนพร้อม
น าบัตรประจ าตัวผู้พิการมาให้
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบวัน
หมดอายุด้วยทุกครั้ง 

 

ส านักปลัด  

งานพัฒนาชุมชน 
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แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิ จ ตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

     และจัดท าเป็นทะเบยีนรายช่ือ
วันหมดอายุของบัตรผู้พิการแต่
ละรายไวด้้วย 

 

ส านักปลัด  

งานพัฒนาชุมชน 
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เป้าหมายการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  
1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ ที่จะเกิดข้ึนของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรต้องการ 

หรือยอมรับได ้
 

 ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่ 

กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ 
ผลกระทบความเสี่ยง 

 

 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
 - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง: ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  
- การควบคุมความสูญเสีย: พยามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอน บางส่วน

ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็น 
ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

 - การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่  
เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมี 
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

- การถ่ายโอนความเสี่ยง: ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการ จัดการกับ
ความเสี่ยงให้ผู้อื่น 

 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ จัดการ
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได สามารถ 
ปฏิบัติไดจริงและให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได พิจารณาถึงความคุมค่าในดาน
ค่าใช้จ่ายและตนทุนที่ตองใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ ที่จะไดรับด้วย  

 

การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง

ถูกต้อง และเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการ ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใด มีประสิทธิภาพดีก็ให้ ด าเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผล
การติดตามไปรายงานให้ฝ่าย บริหารทราบตามแบบรายงานที่ ได้กล่าวไว้ข้างตน ทั้งนี้กระบวนการสอบทาน
หนว่ยงานอาจก าหนดขอมูลที่ตอง ติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พรอ้มทั้งก าหนดความถ่ีในการ 
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ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  
๑. การติดตามผลทุกสิ้นปีโดยให้ด าเนินการภายหลังจากที่มีการติดตามประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน แล้วเสร็จและ  
๒. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่ 

รวมอยู่ในการด าเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการจัดท าระบบการจัดการความเสี่ยงโดยสรุปรายงานผลและประเมินผลการ 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีเพ่ือให้มั่นใจวา องค์การบริหารส่วนต าบลโนนค้อมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control 
Activity) ที่ด าเนินการสามารถลด และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) 
อยู่ในระดับท่ียอมรับไดแ้ละให้องคก์รม ีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 


